
DIAGRAMA DE GANTT 

Introducción 

Henry Laurence Gantt (WIKIPEDIA) fue un ingeniero industrial mecánico estadounidense. Fue discípulo de Frederick W.Taylor, 
siendo colaborador de éste en el estudio de una mejor organización del trabajo industrial. Sus investigaciones más importantes se 
centraron en el control y planificación de las operaciones productivas mediante el uso de técnicas gráficas, entre ellas el llamado 
diagrama de Gantt, popular en toda actividad que indique planificación en el tiempo. Fue uno de los más inmediatos seguidores de 
Taylor, con quien trabajó durante 14 años. Sin embargo, en el momento en que las teorías de Taylor comenzaron a ser duramente 
criticadas de deshumanizadas, Gantt mostró un especial interés – no sólo teórico sino práctico – por el aspecto humano. También 
enfatizó la importancia de la capacitación y el entrenamiento para el mejor desarrollo de los trabajadores. 

 

El Diagrama de Gantt consiste en una matriz de doble entrada en la que se anotan en las líneas, las 
diferentes actividades que componen un programa o un proyecto y en las columnas, el tiempo durante el 
cual se desarrollarán esas actividades. 

Una barra horizontal frente a cada actividad, representa el período de duración de la misma. La longitud de 
la barra indica las unidades de tiempo, señalando la fecha de inicio y la fecha de finalización de la actividad.  

Proceso de construcción del Diagrama de Gantt 

Listado y ordenamiento de actividades. 

El primer paso consiste en establecer la lista de actividades ordenadas según han de ser ejecutadas.  

Estimación del tiempo de duración de cada actividad. 

Deberá estimarse el período que lleva cada actividad para su realización. Como la ejecución de las 
actividades incluye dos variables estrechamente ligadas: tiempo y recursos, se debe tener presente la real 
disponibilidad de recursos humanos, materiales, financieros, etc. y la posibilidad de desarrollar la actividad 
en el tiempo previsto; por lo que se estaría construyendo un calendario operativo. 

Construcción del gráfico. 

En este tercer paso la tarea principal es la construcción del gráfico teniendo presente el calendario operativo, 
construyendo barras horizontales cuya longitud representa la duración en el tiempo de cada actividad 
indicada. La mínima unidad de tiempo en este gráfico es la semana. 
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